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Abstract

A new regulation of the entrance system has come into force in 1995 in the Hungarian higher education. The
government edict allows the student to take more than one entrance examination into more than one institution, but after
successful exams the admission can be taken only into one ingtitution. To manage this process a new computer software
was developed. In this paper we offer a brief survey of the circumstances of this development that was taken in the
Computer Centre of the Budapest University of Economic Sciences. This isthe greatest computer based project has ever
donein thefield of higher education.

A Kormany 28/1995. (I111.24) sz. rendelete U feltételeket teremtett a magyar felsboktatas
intézmeényekbe torténd bejutashoz. A vatozés egyik legfontosabb eleme: az érettségivel rendelkezd didk tobb
helyre adhat be jelentkezést, t6bb helyen tehet felvételi vizsga(ka)t, de felvenni csak egy intézménybe lehet,
oda, ahol az dltala el 6re megadott sorrend szerint el 6szor teljesitette a felvételi kdvetel ményeket.

Ennek a korményrendeletnek a végrehajtdsahoz - vagyis a felvétei folyamat szamitdgépes
tamogataséhoz - a tébb éven a haszndlt szamitdgépes rendszer nem volt haszndlhatd, mert kordbban az egyes
intézmeények egyméstdl fliggetlenlll, parhuzamosan végezték sgjat adataiknak (jelentkezok, vizsgaeredmeények)
feldolgozésat. KoOzpontositott szamitéstechnikai tevékenységek jol szepardt részfeladatoknd voltak (pl.
terembeosztédsok). Az éirdnyitas, ahol az intézmények egymés hallgatéi adatait hasznalték gyakorlatilag
manudlisan tortént.

Az (j felvétdi kornyezet kialakitésara - a korményrendel etben foglaltak szerinti kdzponti sz&mitogépes
nyilvantartas elkészitésére - az MKM palyézatot irt ki, amelyet egy kétszintes, osztott adathéazissal realizalt on-
line megoldasi koncepcidé nyert el. A fejlesztés a BKE Szamitéstechnikai Kozpontjaban belsd és kilsd
szakemberekbdl feldllt csapattal 1995. augusztusdban kezdddott meg dr. Krafft Walter projektirdnyitésa
mellett. A projekt - tll a fejlesztés korén - az 1996. évi felvételi folyamat kozpontositott tevékenységeinek
tdmogatasét felvallata - a rendszer végsd “mindségellendrzéseként”, de nem volt feladata a helyi (intézményi)
tevékenyseégek szervezése és menedzselése.

Heter ogén kornyezet - korlatozott id6

Magyarorszdgon a felsboktatasi intézmények informécids infrastruktira ellétottsagi szinvonaa
meglehetdsen kilonbdzd. Ez kdztudott, arrdl azonban alig dlt informécio rendelkezésre, hogy ezeknek az
intézmeényeknek a tanulményi osztdlyai (vagy azok a helyek, ahol afelvételi eljaras adminisztrativ, szervezés
munké folynak) milyen hardver, szoftver és foleg hél 6zati kdrnyezettel rendelkeznek.
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Az Orszégos Felsboktatés Felvételi Iroda (OFFI) ezért felmérést végeztetett, amelynek célja
megvalaszolni ezt a kérdést. Sgndatos tény, hogy éppen az id0 szoritdsdban ennek a felmérésnek a
kiértékel ése (amely a projekten kivil zgjlott) és a fejlesztés elsd szakasza idBben egyszerre tortént.

A fdmérés eredménye alulmult minden kordbbi vérakozést. Roviden gy foglalhaté dssze, hogy a
tanulmanyi osztalyok szdmitogépes és hdlGzati ellatottséga az intézmények nagy részénd szignifikansan alatta
van az intézmeényi &lagnak. Csak néhany adat jellemzésil: 124 magyar felsOoktatas intézmeény kozil 67 volt,
amely IP feletti kapcsolattal rendelkezett, 36 intézményben ilyen fejlesztést a kozeljovdben nem is terveznek.
(Ezek kozil csupan 17 intézményben rendelkezett a tanulmanyi osztdly 6nallé telefonvonalal). A hardver és
szoftver ellatottsag tsszessegeében nem volt alkalmas arra, hogy az eredeti elképzelések szerint Windows alatt
fejlesztendd programokat fogadjon. AZ OFFI ugyan nem zéarkozott el az el6l, hogy intézményi beszerzéseket
is tAmogasson, az igény azonban meghaladta az eldiranyzatot, igy aapvetfen a kommunikécio javitaséra
(modemek beszerzésére) forditotték ezt az Gsszeget.

Kommunikacié heterogén kornyezetben

A projekt elokészitése soran is tudott volt, hogy a feladat megoldésanak (a korményrendelet
“végrehajtasanak”) kulcskérdése a kommunikécié. A kommunikéacié egyik vetilete az intézmények kozotti
kontrolldt informaciécsere, igy mindenek elbtt:

- ajelentkezés adatok ellendrzott felvitele az elsd jelentkezés helyén és felhaszndasaa  valamennyi

tovébbi érintett helyen;

- avizsgak (elsdsorban a tobb helye is érvényes vizsgék) eredményeinek hozzéférhetdvé tétele

(atorokitése) az érintett intézmények szamara;

- ajelentkezés felté@telét ill. a felvételt befolyasold okmanyok (érettségi bizonyitvany, nyelvvizsga

igazolas) ellendrzése, az érintett intézményekhez tovébbitéss;

- afenti informéciok kozponti adatbézisba helyezése;

- az egyidg( vonalhlizés a dinamikusan vétozd listakon.

A felvételi folyamat eldkészilleteivel parhuzamosan folyo fejlesztés kiilénbozd stadiumaiban - amikor
egyes rendszerelemek val s kornyezetl kiprobdlésa csak az éles adatokkal |ehetséges (idbkorlatok!) egy masik
tipusi kommunikacié is dontd fontossgu lett: a kozponti fejlesztésli és intézményi szinten hasznalt
programokban végrehajtott javitdsok, modositasok, a fejlesztés elbrehaladtéaval belépd U funkciokat is
tartalmaz6é Ujabb verziok “visszateritése” az intézmeények szintjére, vaamint a kozponti fejlesztés
kdzleményeinek, “hirleveleinek”, irott dokumentumoknak a rendszeres eljuttatésa a végfelhaszndl 6khoz.

A fent vézolt heterogén kornyezet - az egyes intézmények nem azonos médon valé elérhetdsége - az
informacié aramldsénak sebességét befolydsolta. Kiderllt pl. hogy vidéki nagy egyetem IP feletti
kommunikaci6s sebessége (teljesitménye) - az orszagos gerinchalézat 64 Kb teljesitménye valamint a tobb
helyrdl torténd egyidejO bejelentkezések miatt - nem érte e a modemes kapcsolat sebességét (teljesitményér).
Ezért menetkdzben ndvelni kellett a budapesti kdzponti géphez csatlakozd telefon fovonalak szamét. Felll
kellett vizsgdni a kommunikécié “on ling” jellegére vonatkozd elképzeléseket - s legaldbb is az 1996-0s
felvételi eljarashan - az adatkommunikaciot elére definidt (és kozzétett) iddszakokban kellett bonyolitani,
kritikus esetekben adathordozon, postai, kézbesitbi Gton.

A szervezeti konstrukcio

A felesztés - amelyre a BKE és az OFFI kotott szerzodést - az aldbbi tevékenységeket foglalta
magéaban:

- projektiroda |étrehozasa,

- projektiranyitas,

- hardver és szoftver hattér prototipizalésa, nagygép - kisgép kommunikécié kidolgozasa,

- fejlesztés kornyezet kialakitésa,
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- rendszerterv kidolgozésa,

- megval ésitas (intézmeényi keretrendszer, torzsadatbézis, kdzponti adatbézis),
- mindseghiztositas és évétel,

- vonalhUzési algoritmus és eljérés kidolgozésa.

Az OFFI-nak kiilén konstrukcioban - de a projekttel szoros egytittmikodésben - kellett gondoskodnia a
mOkodtetés feltételrendszerrdl, igy leginkabb

- az intézményi alapotfelmérésrdl és szintrehozasrdl,

- az intézményi rendszertelepitésrdl és a helyi tamogatasrdl,

- akozponti nagygép Uzemeltetési tobblet feladatainak finanszirozasardl.

Az intézményekkel kapcsolatos funkciokra az id6 szoritésa miatt nem sikertlt “févalalkozo”
szervezetet taldni, az Osszeverbuvalt szakemberek felkészitése, a feladat végrehajtas jéformén
parhuzamosan tortént. A nem egyenszilérd intézmeényi telepitdk és az ugyancsak heterogén intézményi
fogadOkészség miatt (ami nem ajéindulat, hanem a hozzaadott munka eltérd mennyiségét jelenti) a marcius 1-
e utani iddszakban is jelentkeztek olyan problémak egyes intézményeknél, amelyeket mar kordbban jelezni ill.
korrigalni kellett volna. (Tipikus példa erre az intézményi torzsadatokat tartalmazé un. intézményi maétrix
feltdltése utdn a hibdk visszajelzése.)

Kompromisszumok és eredmények

A technikal és a személyi kornyezet kordbban emlitett elégtelensége miatt a meghizo és a fejlesztok

arra a kompromisszumos kdvetkeztetésre jutottak, hogy az 1996. évi felvételi ejérdst tAmogatd rendszert és
az eredeti koncepcidban megfogalmazott atalanos rendszert (a funkciok véltozatlan megval Gsitdsa mellett) a
fejlesztésben kilon kell vdasztani. Ezért megvdltozott a fejlesztés bazisa, a kordbban megkezdett Windows
véltozat késdbbi befejezési igénnyel fére lett téve, a Foxpro-ban irandd verzié pedig végérvényesen ehalt.
Helyettik a felhasznddi oldalon kevesebb folyamatos szakmai felkésziltséget igényld C _ASE fejlesztdi
rendszerre tértek &t.
A kompromisszumok kozé kell sorolni, hogy a valos felvételi folyamat elGrehaladtéval egyre tobb
menedzselési feladat harult vissza a fejlesztdkre, mert a fejlesztési projekt kornyezetét nem sikertilt kelld
maodon kialakitani. It mutatkozott meg markansan, hogy az U felvételi eljarashoz iddben hozza kellett volna
igazitani az orszagos menedzsel ést végz0 intézmeényeket. Ez nem tortént meg.

Kétségtelen eredmény, hogy az 1996-os felvételi eljaras nagyobb fennakadasok nélkil zglik, és
valoszinlleg le is zéarul. Jeen cikk megirasnak pillanatdban a még dottink &l6 tennivaldk a
vizsgaeredmeények begy(jtése és atadésa, atorokitése az érintett intézményeknek, a pontszamitasok elvégzése
és vegll az egyidejl vonalhlizés. A rendszer kialakitott biztonsaga alapjan latszik, hogy ha minden vizsgaadat
eljut a kdzponti szdmitdgéphez, a centralizalt tevékenységek jol megval dsithatok.

A felesztés a kompromisszumokbdl adddd vargabetlk ellenére is egy korszerQ, replikécios
adatbéziskezelésre akamas, kelld verziokontrollal elldtott rendszert eredményezett, amelyben néhény
figyelemremétd szakmai megoldas is megtaldhatd. Ezek kozul itt csak az &taanos (elére nem definidt)
igényeket kielégitd listdzOprogramot, az intézményi kilonlegességek algoritmusait adatbézis szinten kezelni
képes megol dést és a matematikai igényessegll vonalhtizé algoritmust emeljik ki.

Tanulsagok
A projekt folyaman megjelentek mindazok az objektiv lehetdségek és korlatok, akadalyok, amelyek
egy orszdgos meéretl informatikai fejlesztés sordn ma léteznek a felsOoktatdsban és annak tagabb

kornyezetében. Ezekre azért érdemes odafigyelni, mert kiilénbdz6 embriondlis dlapotban ma tébb orszégos
vagy kvazi-orszégos projekt proba megvaldsulni  felsboktatési célok érdekében. (Ezek kozé tartozik az
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Egységes Gazddkodas Rendszer, az Egyseges Tanulmanyi Rendszer és az MKM dtal tervbevett néhény
orszagos adatbazis | étrehozasa.)

A felvétei rendszer fejlesztése egyértelml  pozitiv vélaszt adott arra a kérdésre, hogy ilyen méretQ
projektet lehet-e, szabad-e egyetemi szakemberekkel végeztetni. A v8lasz nem csak azért igen, mert a projekt
megval6sult, hanem elsdsorban azért, mert a fejlesztés sordn tobb, elméleti érték( megoldas is sziletett,
amelyet kilsd vélalkozd nem tudott volna a szilkkséges dinamizmussal és hatékonysaggal  biztositani.
Bebizonyosodott tovdbbd, hogy a projektvezetd kivalasztédsa utan mér minden tovébbi dontést rd kell és lehet
bizni, elsdsorban a megvaldsitésban résztvevok kivllasztasat és a  projekt eldrehdadtédval ohatatlanul
szlkséges korrekciok feleldsségeét. A részteljesitések alapjan torténd finanszirozés kelld ellendrzési Iehetdség a
“megbizd” szdmaéra.

Negativ tanulsag, hogy projektszemlélet(l fejlesztést nem lehet a kivanatos rugalmasséggal Kincstéri
kornyezetben finanszirozni. A Kincsté&rhoz tartozd kozintézmény (jelen esetben az egyetem) képtelen
rugalmasan igazodni a projekt olykor el6re nem tervezhetden fellépd jogos igényeihez. Ugyancsak vildgossa
Valt, hogy ilyen méretl rendszer Uzemszerl mikodtetésének menedzselése sem fé& bele a jelenlegi
torvényekkel korilbéstyazott egyetemi kornyezetekbe.

Az dlamigazgatés - elsdsorban az MKM - a jovdben tobb orszégos felsdoktatasi adatbézis feldllitasat

és mikodtetését tervezi. Ezek szervezésehez, elGkészitéséhez, megval Gsitasdhoz és sikeres mikddtetéséhez a
felvételi projektbdl szinte minden tapasztalat megszerezhet®.
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